Lausunto opetus- ja kulttuuriministerion koulutustarpeen ennakointimallin
valmistelutyéryhman mietinnésta VN/26814/2024

Kiinteistdtydnantajat ry kiittdd mahdollisuudesta lausua opetus- ja kulttuuriministerion
asettaman tyoryhman koulutustarpeen pitkan aikavalin ennakointimalliin liittyvasta
esityksesta.

Kiinteistopalveluala on yksi suurimmista ja tyollistavimmista palvelualoista Suomessa. Alalla
tydskentelee yli 100 000 henkilda, ja sen toiminta perustuu vahvasti toisen asteen
ammatilliseen koulutukseen. Mikali koulutusjarjestelma ei ole toimiva ja houkutteleva ja
koulutustarjonta riittdva, uusia osaajia ei saada tarpeeksi alalle. Kiinteistopalveluala vastaa
kiinteistojen ja elinymparistojen paivittaisesta toimivuudesta. Tyovoiman riittavyys alalle on
valttamatonta Suomen huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden varmistamiseksi.

Yleiset huomiot tyoryhman esityksesta

Tyéryhman esityksessa ehdotettu koulutustarpeen ennakointimalli perustuu paaosin nykyiseen
tydomarkkinadataan ja tyovoiman kysynnan tilannekuvaan, eika aidosti tydelaman ennakoimiin
tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Kiinteistotydnantajat katsoo, etta vaikka malli pyrkii
parantamaan ennakoinnin vaikuttavuutta verrattuna aiempaan, sen lahtokohta on
ongelmallinen. Varsin vaikeaselkoinen ja puutteelliseksi jddva malli ohjaa koulutuspolitiikkaa
taaksepain katsovan tilastotiedon eika tulevaisuuden tydeldmatarpeiden perusteella.

Lausunnonantajan ndkemykset koskien koulutustarpeen ennakoinnin periaatteita

Mallin logiikka uhkaa johtaa tydvoimapulan pahenemiseen kiinteistopalvelualan kaltaisilla
palvelualoilla

Mallin ennuste perustuu paaosin nykyisiin tydttomyyslukuihin, palkkatasoon ja tuottavuuteen.
Kiinteistdpalvelualan tyollisyys on korkeampi ja suhdannevaihteluista huolimatta stabiilimpi
kuin monella muulla, myds korkeammin palkatulla toimialalla. Ala vastaa maamme
kiinteistdjen ja elinymparistdjen paivittaisesta toimivuudesta tukemalla muun muassa
koulujen, sairaaloiden, virastojen ja teollisuustilojen toimintaa, vaestdn hyvinvointia ja
turvallisuutta. Osaavan tyovoiman riittavyys alalle on kriittistd maan huoltovarmuuden ja
kokonaisturvallisuuden varmistamiseksi. Alan koulutustarjonnan leikkaaminen pahentaisi
alalla jo olemassa olevaa tydvoimapulaa ja heikentaisi sen kykya vastata ammattimaisesti
esityksessa kuvattujen tuottavampien alojen toiminnalle valttamattomiin palvelutarpeisiin.

Malli ei ota huomioon elinkeinoelaman erilaisia tulevaisuuden tarpeita

Lausunnolla oleva ennakointimalli jattaa elinkeinoeldman nakemykset huomiotta.
KiinteistotyOnantajat katsoo, ettd tydelaman toimijoita ei ole otettu riittdvan laajasti mukaan
mallin valmisteluprosessiin. Laskentamalli suosii lahinna korkean tuottavuuden ja palkkatason



aloja, eika huomioi riittdvan laajasti matalammin palkattujen, mutta osaavaa tyovoimaa silti
jatkuvasti tarvitsevien alojen yhteiskunnallista lisdarvoa ja turvallisuusulottuvuuksia.

Kiinteistdpalvelualalle kouluttautuvien osaaminen paranee, mika lisda osaltaan alan
vetovoimaa ja tuottavuutta. Ala tarjoaa tyollistymispolkuja, joilla voidaan tukea osallisuutta ja
syrjaytymisen ehkaisya. Myos tama lisaa pidemmalla aikavalilla tuottavuutta. Alan
koulutusmahdollisuuksien supistuminen vahentaisi erityisesti nuorille ja maahanmuuttajille
avautuvia tyovaylia.

On riski, ettd elinkeinoelaman nakemykset jaavat huomiotta myos jatkossa, jos OEF:n
ennakointiryhmien tapaisia kolmikantaisia ennakointiin keskittyvia ja ennakointityota tukevia
foorumeita ei ole enda olemassa.

Merkittava, ellei merkittavin puute mallissa on palkkaan perustuvan muuttujan
soveltumattomuus kaikkiin toimialoihin. Vaikka esimerkiksi kiinteistopalvelualalla on
matalapalkkaisia tehtavia, ne ovat silti valttamattomia yhteiskunnan toimivuuden ja
huoltovarmuuden nadkdkulmista. Kiinteistépalvelualan ammatillisen koulutuksen saaneet
osaajat tuottavat kriittisia tukipalveluja, jotka mahdollistavat myds muiden, tuottavampien
toimialojen tuottavan toiminnan.

Lausunnonantajan nakemykset koskien koulutustarpeen ennakointimallin toteutusta

Mallia tulisi vahintaankin taydentaa toimialakohtaisilla analyyseilla

Kiinteistotyonantajat pitda ongelmallisena, etta toimialakohtainen ennakointitieto jaa mallissa
puutteelliseksi. Mallin laskennalliseen aineistoon pohjautuvalla lAhestymistavalla ja varsin
karkealla koulutusalajaottelulla on yritetty valttda ennakointiin liittyvia epavarmuustekijoita.
Tama johtaa tilanteeseen, jossa on kaytdnnossa mahdotonta paasta kasiksi
toimialakohtaiseen ennakointitietoon. Tydryhman esityksesta ei kdy esimerkiksi ilmi, mihin
kymmenesta koulutusalasta kiinteistopalvelualan ammatit sijoittuvat skenaariotarkastelussa:
palvelualoihin vai kenties tekniikan aloihin? Kiinteistotydnantajat ei muun muassa tasta syysta
pida liian yksinkertaistettua mallia toimivana ja kayttokelpoisena.

Ongelmalliseksi mallin tekee myos se, etta siind on luotu erilliset moduulit vain sote- ja
kasvatusalojen ennakointiin. Kiinteistotyonantajien nakokulmasta tama johtaa epatasa-
arvoiseen tilanteeseen, jossa kyseisia toimialoja priorisoidaan koulutustarpeen ennakoinnissa.
Ennakointimallin tulisi myods jatkossa sisaltaa riittavasti lapinakyvaa ja yhdenvertaista,
toimialakohtaista tarkastelua, jotta se ohjaisi koulutustarpeisiin liittyvan paatoksenteon
palvelemaan myds kiinteistopalvelualan tulevaisuuden tarpeita riittavalla ja oikealla tavalla.
Ennakointimallia voisi tdydentaa esimerkiksi kehittdmalla perusskenaariota hyddyntava
toimialaskenaario, jossa kaytetaan tilastollisen mallinnuksen ohella toimialakohtaista
asiantuntemusta.



Lausunnonantajan nakemykset koskien tyoryhmaéaraportin mukaisen perusskenaarion
ennakointitulosta

Mallin pitaisi pystya ottamaan huomioon myds kiinteistopalvelualan erityispiirteet

Teknologinen kehitys: teknologia muovaa myds kiinteistopalvelualan tehtavia, mutta se ei
ratkaise tydvoimapulaa. Ala tarvitsee my0s jatkossa riittavasti kasipareja ja kasiparit
uudenlaista ammatillista osaamista.

Koulutustaso: Yli 90 % kiinteistopalvelualan tydvoimasta tarvitsee ammatillista koulutusta.
Vaikka korkeakoulutetuille, erityisesti ammattikorkeakoulutaustaisille on jatkossa hieman
enemman kysyntaa, tarve on edelleen hyvin pieni verrattuna ammatillisen koulutuksen
tarpeeseen. Mallin tulisi tunnistaa eri toimialojen erilaiset koulutustarpeet.

Maahanmuutto: jos kiinteistopalvelualan kaltaisten alojen tydovoimapula ”hyvaksytaan
annettuna”, ainoa ratkaisu on tyoperaisen maahanmuuton lisdaminen. Tama ei saa kuitenkaan
olla mallin lahtdoletus vaan kiinteistdpalvelualan kohtaanto-ongelmaa helpottavaa ja alan
vetovoimaa lisaavaa koulutustarjontaa on painvastoin yllapidettava ja vahvistettava.

Huoltovarmuus: kiinteistopalvelualan tyo on kriittista yhteiskunnan toimivuudelle (sairaalat,
koulut, virastot, infrastruktuuri). Toimialakohtaista tarkastelua tarvitaan, jotta
huoltovarmuuden kannalta valttdmattomia tukipalveluja tuottavan alan toiminta sailyy
ammattimaisena osaavan tyovoiman ansiosta.

Koulutusmaarat: kiinteistopalvelualan ammatillisen koulutuksen tutkintotarjontaa ei tule
vahentaa, vaan sailyttaa tai jopa vahvistaa alan asiakkaiden tarpeita vastaavasti. Jos
ennakointimalli ei sisalla riittdvan alakohtaisia skenaarioita, toisistaan hyvinkin erilaisten
toimialojen erilaiset koulutustarpeet jaavat vaistamatta huomioimatta.

Lopuksi

Kiinteistdtydnantajat nostaa viela lopuksi esiin tydryhman esittaman mallin keskeisen
heikkouden: se ei huomioi riittavasti tydnantajien todellisia tulevaisuuden suunnitelmia ja
rekrytointitarpeita, eika talouden suhdannevaihteluita. Lausunnolla oleva esitys antaa kuvan,
etta elinkeinoelaman tulisi sopeutua siihen, mita koulutusjarjestelma kulloinkin tuottaa. On
eparealistista edes ajatella, ettd tuottavampi tyoeldma voisi rakentua sellaisen mallin varaan,
joka perustuu lahinna nykytilannetta kuvaavaan, karkeaan ja vaikeasti hyddynnettavaan
dataan, eika tyoelamayhteistydssa ennakoituihin tulevaisuuden tarpeisiin.
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